
1 documentación en comento. 1 
Documentación que fue remitida por parte del PAS Guanajuato con oficio 
No. PASGTOIGPILLAI113I15, asi mismo, senala lo siguiente: 
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Fecha de Firma 

fecha 11 de febrerc de 2015, se solicitaron los expedientes de las Personas y las politicas de Operación de los Centro? de Acopio de Leche Nacional 
físicas y moralec que suscribieron ¡os contratos en los tres centros de para el ejercicio 2015. 
acopio a la Unidad Jurldica; quien con oficio SJlOMPMl018712015 de fecha 
18 de febrero de 2015, informó que para dar cumplimiento al requerimiento 
solicitó al Gerente del Programa de Abasto Social Guanajuato, la 

30 de junio de 2015 

los centros de acopio de PAS Guanajuato quienes eran los responsables de 
su guarda y custodia, por lo que en algunos casos, no fue posible encontrar 
la totalidad de la documentación solicitada, tal y como lo precisan mediante 
el correo electrónico del Subgerente de Administración y Finanzas de PAS 

nsable de atender 

Hojas Núms. de 
Número de Auditorla: 0112015 
Número de Observación: 1 
Monto Fiscalizable: NIA 
Monto Fiscalizado: NIA 
Monto por Aclarar: N/A 
Monto por Recuperar: NIA 
Riesgo: MR 

SFP - 
SIClklln"i,,l,L 

VirllN~ti>h< l.~lillE* 

!q ,. ' documento forma parle de un Expediente olaslncad~ como reservado en térmrnos de los artloulos 13 frsccl6n V Y  14 fraccl.5n VI de la Ley Federal ds Transparencia y Acceso a la Información Pdblba Ouberoamsntal'. ' 

órgano Interno de Control en 
'LICONSA, S.A. de C.V. 

Cddula de Observaciones 

1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sectoi: ( Desarrollo Social.' Ente: 
~irección de ~roducU6n y de Finanzas y Pianeacidn, Programa Areas 1 de Abasto Social Guanajuato y Unidad Jurídica. 

Obsewacidn 
- - ~ -~ -~ - 

FALTA DE RESGUARDO DE LA DOCUMENTACI~N ENTREGADA 
POR LOS PRODUCTORES Y10 ASOCIACIONES GANADERAS POR 

PARTE DE LA UNIDAD JUR~DICA 

Con objeto de analizar la documentación proporcionada por 10s productores 
y10 Aso~iaciones ganadera, mediante oficio número 201143117812015 de 

Clave: 020143. 

Clave del programa: 7.0.0, = ~ ~ t i ~ i d ~ d ~ ~  Especificas ~nstituci~na~es". 

Recomendaciones 
~- - -~ -~ - ~ ~ ~- ~ ~ -~ - - 

~ -~ 

Preventiva: 

La Unidad Juridica a travhs de la Subdirección Juridica Corporativa, deber2 
llevar e l  control y resguardo de los documentos entregados por 10s 
productores, , de conformidad al Manual de Procedimiento para la 
Adquisicibn, Recepción y Pago de Leche Nacional en Liconsa, S.A. de C.V. 



+ 

Cédula de Obsewaciones - 

Asl  mismo, en las Pollticas de Operación de los Centros de Acopio de 
Leche Nacional en el numeral 10 seflala que la Unidad Jurldica deber4 
archivar y llevar el control de los documentos que entreguen los 

Fundamento Legal: 

Manual de Procedimiento para la Adquisición, Recepción y Pago de Leche 
Nacional en Liconsa, S.A. de C.V. en su apaiiado VI. Polfticas generales. 
Numerales 3, 4, 9, 10 y 11. Clave: VST-DP-PR-011-1, No. Revisi6n: 13, 
emisión original: 08-12-2003, revisión: 28-05-2013. 

Politicas de Operación de los Centros de Acopio de Leche Nacional, en su 
apartado VI. Políticas. Nuinerales 3, 4, 8, 9 y 10. Clave: VST-DP-PL-013, 
no. Revisión: 07, emisión original: 24-11-2004, revisión: 29-04-2013. 
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Ente: ( LICONSA, S.A DE C. V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social 1 Clave: : 020143 

FALTA DE PRECISI~N EN LA NORMATIVIDAD PARA LA 
OPERACION DE RECEPCI~N DE LECHE EN LOS CENTROS DE 

ACOPIO 

- - 

. . 

Direcciones de Producción y de Finanzas y Planeacl6n. Programa de Abasto Social Guanajuato 
- Area Auditada y-ilnldad - ~ - -~ 

ObSe~ac ión 

. . . - . . - 
La Dirección de Producción propondrá al COMER1 la actualización del De la revisión a la normatividad para la recepción de leche en centros de Manual de Procedimientos para la Adquisición, Recepción y Pago de Leche acopio, se determin6 que lo siguiente: Nacional y las Pollticas de Operación de los Centros de Acopio de Leche 

2 Hojas Nilms. 1 de 
Número de Auditoria: 01/2015 
Número de Observación: 2 
Monto Fiscalizable: $0.00 
Monto Fiscalizado: $0.00 
Monto por aclarar: $0.00 
Monto, por Recuperar: $0.00 
Riesgo: MR 

SFP 
SECREIAR~A~DE . 

L4 FUNCI~N PUBLICA 

Clave del programa: 7.0.0. 'Actividades Específicas 
lnstitucionales". 

Recomendaciones I r  

En el numeral 16 párrafo segundo del Manual de Procedimientos para la Nacional, respecto a que los tickets de pesaje formaran parte de la 
Adquisición, Recepción y Pago de Leche Nacional en Liconsa, S.A. de comprobación que acredite la entrega de leche y tendrá que ser anexada a 
C.V. y en las Politicas de Operación de los Centros de Acopio de Leche la Boleta de Recibo de Leche Fresca para el pago a los productores. 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN 
LiCONSA, S.A. de C.V. 

Cédula de Obsewaciones 

~ - -  - 
~ ~~ ~- 

1 ' 

~aclonal en el Numeral 36, se indica que al, el Jefe de Centm de Acopio 
es el responsable de elaborar la "Boleta de Recibo de Leche Fresca en 
Centros de Acopio" (cuyo nomen, de folio consecutivo estará 
preimpreso) y obtendrá el certificado de peso de la leche emitido 
electrónicamente por la bdscula y10 comprobante de reciba del centro de 
acopio, comprobante que será firmado por el jefe o el responsable en 
turno, el original se entregará al productor, una copia se retendrá para el 
centro de acopio y otra se guardará para despues entregarla al área de 
Contabilidad del Centro de Trabajo; sin embargo, no se estipula 
claramente que el ticket de las basculas son el comprobante que ampara 
los litros de leche frescaasentados en la Boleta de Recibo de Leche 
Fresca y que formaran parte del soporte documental que acredite los 
litros recibidos de los productores y asociaciones ganaderas 

Cabe sefialar la importancia de que el origina! de la Boleta de Recibo de 
Leche Fresca en Centros de Acopio sea Ie que se anexe a la póliza de 
pago al productor, porque el pago debe tener la documentación original 
aue soDorta el mismo (Boleta con ticket de pesaje y factura). /" 

De igualforma, en los contratos celebrados por la compra de leche, deberá 
establecerse que los tickets serán los documentos que acrediten la entrega 
de leche, junto con las boletas de recibo de leche fresca. 

Establecer que se entregará una copia de la Boleta de ~ e c i b ó d e  Leche 
Fresca al productor y que el original se entregará a la Subgerencia de 
Administración y Finanzas del Centro de Trabajo pan que sea incorporada 
al pago que se realice a los productores o asociaciones ganaderas. 

Fecha de Firma 

30 de junio de 2015 

1 
Miguel ~ng- Gonziiez 

Jefe de Departamento de Auditoría "B" 

-Esfe documento b m a  perte de un Expedknledasificado mmo reservado en termlnos de los artioulos 13 fracclón V y 14 fracciónvl de la Ley Federal de Transparancia y ~ & e a o  a la lnlormacibn PObllca Gubernamental. 
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&GANO INTERNO DE CONTROL EN 
de 0112015 

Número de Observación: 2 

SFP LICONSA, S.A. de C.V. Monto Fiscalizable: $0.00 
Monto Fiscalizado: $0.00 - 

SECRETA?& DE Cédula de Observaciones Monto por aclarar: $0.00 
LAFUNc16N PÚBLICA Monto por Recuperar: $0.00 

Riesgo: MR 

( LICONSA, S.A DE C. V. Sector: Desarrollo Social 1 Clave: : 020143 Enfe: 
.recclones de Produiibn y de Finanzas: Phneaclbn, Prglama de Abasto Soclal Guanajuato clave del programa: 710,0 "Actividades, ~ ~ p a d f l m s  

Area~uditadai y U,idad Jurldica, ~ ~ ~ - - -  Institucionales". 
~ - -  ~ ~ ~ ~ - - p  - -  ~- 

Observación Recomendaciones 

Se determinó que en las Boletas de Reciba de Leche, se anota el 
nombre del Productor y10 Representante Legal, y no el de la Asociación 
Ganadera que se encuentra registrada en el contrato correspondiente, 
siendo .necesario que se anote el nombre de la asociación Porque la 
boleta va anexa a la póliza de pago y el cheque se emite a nombre de la 

Fundamento legal: 

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria, Art. 66, fracc. l y lli. 

Manual de Organización General de Liconsa, S.A. de C.V., Apartado 
Dirección de Producción, Subdirección de Maquila y Compra de Leche 
Nacional; funciones del Gerente inciso Z; funciones del Subgerente de 
Administración y Finanzas, inciso C, P y T. 

Séptima.- Párrafo segundo. (2014). 

politicas de Operación de los Centros de Acopio de Leche Nacional, VI. 
Politicas, Numeral 36. 
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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN Número de Auditona: - 
i Níimero de Obsewación: 

LICONSA, S.A. de C.V. Monto Fiscaiizable: 
Monto Fiscalizado: 

. 
Cédula de Observaciones 

Monto por Recuperar: 

Ente: / LICONSA, S.A DE C. V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social 1 Clave: : 020143 

Direcciones de Producción y de Finanzas y Planeación y Gerencia del Programa de Abasto Clave del programa: 7.0.0. "~ctividades Específicas .. . 
Are! .3udi@di - social Guanajuato - - - -  - ~ -- Institucionaies". 

- - 

1 
Observación Recomendaciones 

i j  j " 
.,l < . . INEXISTENCIA DE PORCENTAJES DE MERMAS PARA LOS Preventiva. 

PROCESOS DE RECEPCIÓN, RESGUARDO Y TRANSFERENCIA 
DE LECHE FRESCA La Dirección de Producción en coordinación con la Dirección de Finanzas Y 

De la información y documentación proporcionada por la Direcci6n de Planeación, deberán regularizar las mermas que se determinen durante el - 

Finanzas y Planeación, el Programa de Abasto Social Guanajuato, y la proceso, así como la aplicación contable, proponibndole al Comité de 
Direccibn de Producción, se concluye que en las Pollticas de Mermas, no Mejora Regulatoria interna (COMERI), las modificaclones necesarias al 
se tiene establecido el porcentaje de merma, solo se indica en el inciso Manual de Procedimientos para la Adquisición, Recepción y Pago de Leche 
VIII, numeral 21, que es responsabilidad del Area de Captación de Leche Nacional y las-Polfticas de Operación de los Centros de Acopio, as¡ Como 
Fresca o del Coordinador Regional de Captación, registrar o cuantificar las su aplicación contable. 
mermas ocurridas durante los procesos de captación y enfriamiento de 
leche fresca en el centro de acopio y manejo de la leche fresca durante el 
transporte, del centro de acopio hasta ¡a planta. fL'\ 
Por otra parte, en el Inciso XVli Dei Registro Contable, numeral 64 que es 
responsabiildad del &ea de Administración y Finanzas del Centro de 
Trabajo. 

a. "Realizar las aplicaciones y registros contables de mermas. 
devoluciones y desperdicios.. . "  

b. "Aplicar las adecuaciones que efectub en su momento la Dirección 
de Finanzas y Planeaciónpara su aplicación y registro contable de 
las mermas" 

Auditor 

.ES* documan(o l om parte de un Expdienie clasmmdo como resewado en terminos de los artlculos (3  fraccldn V y 14 fracci6n VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a ia Informad6n PObllca ~ubernamen)h 4 
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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN ,YU,,,O," Y? uurv, 

Céidula de Observaciones Monto por adarar: 
SECBETAR~A DE 

LA F U N C I ~ N  PIIBLICA Monto por Recuperar: 

Pollticas de Mermas incisoVIII, numeral 21 e Inciso W I I ,  numeral 64 

I 
nvjar truiii.. - 
Número de Auditoria: 01/2015 

3 1 
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documento forma 
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Ente: 1 LICONSA S.A DE C. V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social 1 Clave: : 0201 43 

I ASOCIACIONES GANADERAS 1 Correctiva I 

- -~ 

.. 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN 
LICONSA, S.A. de C.V. SFP 

s ~ c n s u ~ i ~  DE Cédula de Observaciones 
LA PUNCl6N PÚBLICA 

Direcciones de Producción y de Finanzas y Planeación, Programa de Abasio Social Guanajuato 
- A"diteda! yllnidad Jurídica ~ 

O b ~ e ~ a C i Ó n  

5 1 de Hojas Núms. 
Número de Auditoria: 0112015 
Número de Obselvación: 4 
Monto Fiscalizable: $1,012,405.1 
Monto Fiscalizado: $959,934.5 
~onto por aclarar: $7.5 
Monto por Recuperar: $fIO.O 
Riesgo: AR 

Clave del programa: 7.0.0. "Actividades Especificas 
institucionales". 

Recomendaciones 

i 
. 

1 financieras. corresocndientes 1 

~ - ~-~ - ~~ ~ ~- - -  - - 
~ -~ - ~~~ -~ - 

1 PAGOS DUPLICADOS O DE MAS A PRODUCTORES O 1 

Del análisis a los pagos por la compra de leche fresca captada en los 
centros de acopio, Valle.de Santiago, Juventino Rosas y San Felipe Torres 
Mochas adscritos al Programa de Abasto Social Guanajuato, por el periodo 
de enero de2010 a diciembre de 2014. se determinó lo siguiente: 

~~ - -  . ~~ ~, 

b) La presentación de la documentación soporte del ejercicio del gasto 
o el reintegro de los recursos de los puntos 6 y 7. 

El ~ e r e n t e  del Programa de Abasto Social Guanajuato, a través del 
Subgerente de Administración y Finanzas deberán realizar lo Siguiente: 

a) El reintegro de los pagos duplicados, pagos de mas y las cargas 

, 
- 

ambos por un importe de $25,998 50 y con'las facturai 
0436 y 0543 de fechas 28 de enero del 2012 

respectivamente Con póliza de ingreso 6 de fecha 28 de febrero 
2014 se registró el depbsito por el pago duplicado a la 

. . 

~n ton lo  Gardufio Aguilar 
Auditor 

Preventiva 
asociaclon, sin embargo, no se recuperó las cargasfinancieras por 
el tiempo transcurrido entre el pago dupli6ado y el reintegro de los 
recursos. 

2. Pago duplicado de la semana 27b a "Sociedad Cooperativa de 
.Consumo Agropecuario Maravillas de Victoria, S.C.L.", con las 
pblizas de egresos números 68 y 157 de fechas 2 y 12 de agosto 
de 2013, con número de cheques 17925 y 18019, el primero por 
la cantidad de $704,052.6 (que incluye el pago de la semana 27b 
por $334,365.24) y el segundo por un importe de $334,365.24 y 
con las facturas número f652 y 1649, ambas de fecha 6 de julio 
del 20131 Con pólizade ingreso 7 de fecha 24 de febrero de 2 W . d F  , 

+&añchez González 
. - 

Jefe de Departamento de Auditoria " E  

El Subgerente de Administración y Finanzas del Centro de Trabajo deberá 
llevar un seguimiento puntual de los pagos realizados, a efecto de evitar 
duplicidad de los mismos y administrar y controlar el ejercicio y la correcta 
aplicación del gasto de operación, a fin de opfimizar los recursos financieros 
asignados al Centro de Trabajo; asT mismo, vigilar que se cumplan 
estrictamente las pollticas para el pago a los productores y asociaciones de 
leche, así como verificar que se incluya toda la documentación soporte para 
efectuar los pagos correspondientes. 

N A 

:+i@ . ~ ~ t ~  documento forma de',," ~ x ~ ~ d i e ~ f ~  como reservado en téminos de los arücdas 13 tracci6n V y 14 fracción Vi de la Ley Federal de Transparencia y ~ c c e s o  a la Información Pública Gubernamental" 1 . : .  
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Hojas NÚms. 2 de ' 5 

~RGANO' INTERN~  DE CONTROL EN Nilmero de Auditoria: O112015 
Número de Observación: 4 

SFP LICONSA, S.A. de C.V. Monto Fiscalizable: $1,012,405.1 
Monto Fiscalizado: $959,934.5 

SECRETAR~A DE Cédula de ~bse~ i ic iones  Monto por aclarar: $7.5 
1A F U N C I ~ N  PI)BLICA Monto por Recuperar: $110.0 

Riesgo: AR 

Ente: . 1 LICONSA, S.A DE C. V. Sector: 1 Desarrollo Social 1 Clave: : 020143 
Direcciones de Producción y de Finanzas y Planeacibn, Programa de Abasto Social Guanajuato Clave del programa: 7.0.0. "Actividades Es~ecíficas 

y "nidad Jurídica ~- -~ - - -  - -  - - 
lnstitucionales". 

- - - - ~  -- - -  -~ ~- - - 
~ ~ 

~ ~- ~ 

Obse~ac ión  Recomendaciones 
- 

se registró el depósito por el pago duplicado a la asociación, sin 
embargo, no se recuperó las cargas financieras por el tiempo 
transcurrido entre el pago duplicado y el reintegro de los recursos. Fecha de Firma 

Pagos duplicados de las semanas 20 y 21 a "La Gloria de 
Zaragoza, S.P.R. de R.L.", con las pólizas de egresos números 
337 y 84 de fechas 30 de mayo y 9 de junio de 2014, con nllmero 
de cheques 21446 y 21605 ambos por un importe de $62,901.87 y 
con las facturas número 3 5  y 36 de fechas 27 y 28 de mayo de 
2014. Estos pagos fueron depositados a la cuenta número 
5680061728 del banco Santander, los días 30 de,mayo y 9 de 
junio de 2014. Cabe seflalar que solo la póliza E-84 cuenta con las 
boletas de leche fresca nomeros 8817 y 8779 por el periodo del 18 
al 24 de mayo de 2014 y del 11 al 17 de mayo de 2014, mismas 
que soportan la entrega de 4,994 y 5,201 litros de leche fría. 

30 de junio de 2015 

Se~idoreS poblicos responsables de atender 

Banamex el 19 de agosto de 2014 
419 cuenta con la boleta recibo d 

. .yStB forma parte de un ~ x ~ ~ d l e n t e  cla~lñoado como rese~sdo en t6rmlnos de los articulas 13 fra&n V y 14 fracción VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso e le lnforrnad6n PGblica Gubernamental" 



Riesgo: :l 
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Ente: / LICONSA, S.A DE C. V. 1 Sector: / Desarrollo Social 1 Clave: : 020143 
. ... , 1 Direcciones de Producción v de Finanzas v Planeación. Proarama de Abasto Social Guanajuafo / Clave del programa: 7.0.0. "Actividades Esp~i f icas 

~ R G A N O  INTERNO DE CONTROL EN 

. - 1 HreaHueiraaa: / y-Unid@ Juvdica -~ - - - ( Institucionales". 
- - - -  ~- ~. -- 

-~ - -- 

Hojas Núms. 3 de 5 
Número de Auditona: 0112015 

Observación Recomendaciones 

soporte con copias de la factura y boleta de recibo de leche fresca. 

Número de Obsewaci6n: 4 

SFP LICONSA, S.A. de C.V. Monto Fiscaiizable: $1,012.405.1 

Monto Fiscalizado: $959,934.5 
SECUETAR~A DE Cédula de Observaciones Monto por aclarar: $7.5 

LA FUNCION PUBLICA 
Monto por Recuperar: $110.0 

5. Con poliza de egresos nomero 6 0  de fecha 4 de abril de 2014 y 
ntlmero de cheque 20926, se pagó la factura 331 de fecha 29 de 

se pagó de rnhs ?,246 litros por la cantidad de $6,479.20 mas 

de Banarnex el día 4 de abril de 2014. 

de Banarnex el día 9 de mayo de 2014. 

. . :. 

0, ,jocu-"tc forma de un W d l e n t e  clasificado como reserved0 en t6rminos de 10s articuios 13 fracclón v y 14 tracabn VI do la Ley Federal de Tran8parenc o a fa informacI60 ~ , i c a  oumamenkr 
. : .  

!., . ... 



1 Riesgo: AR 

Ente: 1 LICONSA, S.A DE C. V. 1 Sector: Desarrollo Social 1 Clave: : 020143 
Direcciones de Producci6n y de Finanzas y Planeación, Programa de Abasto Social Guanajuato Clave del programa: 7.0.0. 'Actividades Especificas 

Institucionales". 
~ ~~ -~ ~ - ~ - p~ 

~ - ~ ~ - ~~ ~~ - ~~ - ~ - - 

0bsewaci6n Recomendaciones 

sin embargo, solo se anexó la factura 22 de fecha 5 de mayo de 
2014 por un importe de $10,415.97, la boleta de recibo de leche 
fresca número 8640, sólo ampara la recepción de 1,137 litros (la 
boleta señala 1167, pero la suma no coincide), por lo cual se pagó 
-de más 588 litros por la cantidad de $3,057.60 más $492.86 de 
estlmulos. Así mismo. no. se cuenta con el documento soporte del - 

! 
,~ . . . F " '  7 ' j  ,T..-] ' ' ' 1  . ..~ . . r.. .. . ! - 

- ~. I I I / ' ' - 1  y - ' :  I i i : : : I L 1 .  r 

ejercicio del gasfo por la cantidad de 
cheque por $15,851.46 fue depositado de Nota 6 
Banamex el día 9 de mayo de 2014. 

\\l j\ ' 8  Con la pdliza de egresos No. 384 de facha 30 de mayo del 2014 y 1 
número de cheaue 22493. fue ~aaada la factura níimer0 40 de 

- ÓRGANO INTERNO DE-CONTROL EN 

fecha 26 de mayo 
$25,248.35 al productor 

:. . boleta de recibo de lech ión por 581 litros 
.. . del dla 22 de mayo del 2014, pagándose la cantidad de $3,021.20 

más los estlmulos de $3,602.20. Dicho 
monto fue depositado a de BANAMEX el 
día 30 de mayo del 2014. 

Número de Observación: 4 - 

SFP 1 LICONSA, S.A. de C.V. Monto Fiscalizable: $1,012,405.1 
$959,934.5 Monto Fiscalizado: 

- 
.~ S E C R E ~  DE Cédula de Observaciones Monto por aclarar: $7.5 
. . . . . . i A  NNCIÓN P ~ B L I C A  Monto oor ReCUDerar: $110.0 

4 de 5 Hojas Nilms. 
Número de Auditorla: 011201 5 

/ 1 FUNDAMENTO LEGAL: l 
Art. 66, fracción I y lli del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria. 1 



/ Ente: 1 LICONSA, S.A DE C. V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social / Clave: : 020143 
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Observación 1 Recomendaciones 

- 

-. 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN 
SFP LICONSA, S.A. de C.V. 

SECRFI'A~~A DB Cédula de Observaciones 
LA F U N C I ~ N  PUBLICA 

Direcciones de Producci6n y de Finanzas y Planaación, Programa de Abasto Social Guanajuato 

. . .,. . . , 
L ,  : , , 

> . . 

T Mlguel 
.a Jefe de Departamento de Auditorla "B" 

5 5 de Hojas Niims. 
01/2015 Número de Auditoria: 

Numero de Obse~aci6n: 4 
Monto Fiscalizable: $1,012,405.1 
Monto Fiscalizado: $959.934.5 
Monto por aclarar: $7.5 

$110.0 Monto por Recuperar: 
Riesgo: AR 

Clave del programa: 7.0.0. "Actividades Especificas 

dacume"to lorma paits de un Expediente clas!fi~ado como reservado en términos de los arliculoif3 framlbn V y 14 fracción VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Iniorm8ción Pública Gubsrnamental" 
:; ?. 
.> .: 

1 AreaAuditada: 1 y Unidad Juridici 
- ~- -~ - 

Inatitucionales". 
~ - ~~- ~ 
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1 h REGISTRO EN LA CUENTA DE DEUDORES DIVERSOS SIN ANEXAR 1 CORRECTIVA 1 

1 Ente: I LICONSA, S.A DE C. V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social / Clave: 020143 

LA DOCUMENTAc16N CORREsPOND'ENTE * El Gerente del programa de Abasto Social Guanajuato deberd instruir a 1 
GU~A CONTABILIZADORA 1 Siihaerente de Administración v Finanzas oara aue incoroore a la póliza de 

, . 
- 

- 

i 

1 

j 
; 

i - 

cuenta 1.1.2.3..1 - 1109 Deudores Diversos por cobrar a corto plazo, sin 
anexarel pliego de responsabilidades o documento equivalente, emitido 
por la autoridad competente y10 acta ante el ministerio poblico, que 
permita soportar el registro realizado con cargo a 4 servidores públicos. 

undamento legal: 

Direcciones de Producción y de Finanzas y Planeacibn, Programa de Abasto Social Guanajuato 

Conforme a la documentación presentada por el Programa de Abasto 
Social Guanajuato, se determinó que con póliza de diario nlimero 28 de 
fecha 30 de noviembre de 2014, se realizó movimiento contable para 
transferir el faltante de leche de la cuenta 1121 almacén de materia a la 

PREVENTIVA 

Hojas Núms. 1 . de 2 
01/2015 Número de Audiioria: 

Número de Observación: 5 
Monto Fiscalizable: NIA 
Monto Fiscalizado: NIA 
Monto por aclarar: NIA 
Monto por Recuperar: ' NIA 

MR Riesgo: 

SFP 
SECRE~~ÚA DE 

u FUNCION PÚBLICA 

Clave del programa: 7.0.0. "Actividades Especificas Area Auditada: 

~ ~ . 
diario el pliego de responsabilidades o doEumeito equivalente, emitido por 
la autoridad competente que permita soportar el registro contable realizado 
a la cuenta de deudores diversos con cargo a los 4 servidores públicos. 

El Gerente del Programa de Abasto Social Guanajuato deberá instruir al 
Subgerente de Administración y Finanzas para que todo movimiento 
contable .... se encuentre debidamente soportado. 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN 
LICONSA, S.A. de C.V. 

Cédula de Observaciones 

y Unidad Juridica 
- ~ -~ ~~ ~ 

Institucionales". 
~ ~ -~ - - ~ . -~ 

~ ~- - ~ 

/ 4 Articulo 35 y 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. I 
Fecha de Firma 

30 de junio de 2015 

Obsewaclón 

I 1 

; 1 ' 

! ! 
j 

w r  A k m W E W W  
. !.: 'p. - Auditor 

Recomendaciones 

Punto 22.- Responsabilidades de la Gula contabilizadora, vigente a partir 
del 1 de enero de 2014. 

:w 
*.~ste documento fama parte de un Expediente clasifleado como reservado en terminos de ios artículos 13 fracción v y 14 fracción VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información ~úbi ioa Gubernamental' 

I l 
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Hojas Nilms. 2 de 2 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN 
Ndmero de Auditoria: 0112015 
Número de Observación: 5 

SFP LICONSA, S.A. de C.V. Monto Fiscalizable: NIA 
Monto Fiscalizado: NIA 

SECRFPAF~A DE Cédula de Observaciones Monto por aclarar. NIA 
iA FUNCI~N POBLICA Monto por Recuperar: NIA 

Riesgo: MR 

Ente: . 1 LICONSA, S.A DE C. V. Sector: Desarrollo Social Clave: 020143 

Direcciones de Producclbn y de Finanzas \ Pianeaci6nn Programa de Abasto Social Guanajuato I Clave del programa 7,O.O, "Actividades ESPBC~P Area Auditada: y Jurldica lnstitucionales". 
~~ ~- - - ~ ~ - ~~ ~ ~ - - ~ ~ 

O b s e ~ a c i Ó I I  Recomendaciones 



Fecha Compromiso 

. - 

% 
. ," 
! I  1 F.. 
:1 c.. . , 

. . 

Jefe de Departamento de Auditorla "B" 

" ~ ~ b d ~ ~ ~ r n e n l o f o r m e  parlede en ~xpeulente deaificadocorno reservado en 16rminas ue los arllculos 13fraccidnV y 14fracclbn VI de la Ley Federal deTansparencia y Acceso a la Inforrnaoión PObllcaGubernarnenta~ 

Y 1 
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-. 
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- 
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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN 
LICONSA, S.A. de C.V. SFP r 

SECRETARU DE CBdula de Observaciones 
u FUNCIÓN PUBLICA 

Hojas Núms. . 1 de 2 
Número de Auditorla: 0112015 
Número de Observación: 6 
Monto Fiscalizable: $0.00 
Monto Fiscalizado: $0.00 
Monto por aclarar: $0.00 
Monto por Recuperar: $0.00 
Riesgo: MR 

- - 

. , 
1, . .! 

Ente: 1 LICONSA, S.A DE C. V. Sector: 1 Desarrollo Social 1 Clave: : 020143 

y II del 'Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto 

Fecha de Firma 

30 de junio de 2015 

Direcaones de Producción y de Finanzas y Planeaáón, Gerencia del Pmgrarna de Abasto Clave del programa: 7.0.0. "Actividades Especliicas 
Irea Auditada 1 Social Guanajuato y Unldad Jurídica. Instltucionales". 

-~ - - -- 
~ ~- - 

Observación 

POLIZAS DE EGRESOS NO ENTREGADAS 

De la información y documentacibn proporcionada el Programa de Abasto 
Social Guanajuato, correspondiente a la comprobación del ejercicio del 
gasto, se determinó que falta la documentación que acredite el pago de las 
pólizas de egresos de leche fresca a productores y asociaciones 
ganaderas, de los ejercicios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, conforme al 

- ~~ 

~ ~ - - ~ 

. . . .. Recomendaciones 

Correctiva. 

El Gerente del Programa de Abasto Social a través del Subgerente de 
Administración y Finanzas deberá entregar la documentacibn faliante 
relacionada en el anexo 1. 
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doCU~ento forma pafle de un Expedlenteclaslflcado como reseivedo en Wrminos de losartlculaa 13fraeoi6"Vy 14fracciÓnVI de la Ley Federal de Tmnsparencia y Acceso a la InfoI!nación PLibllm Gubernamental' 
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Hojas Núms. 2 de 2 
Nomero de Auditoria: O112015 
Número de Observación: 6 
Monta Fiscaiizable: $0.00 
Monto Fiscalizado: $0.00 
Monto por aclarar: $0.00 
Monto por Recuperar: $0.00 
Riesgo: MR 

SFP 
S E C R F U ~ ~ A  DE 

I A F U N C I ~ N  PUBLICA 

ÓRGANo INTERNO DE CONTROL EN 
LICONSA, S.A. de C.V. 

Cédula de Observaciones 

Ente: 1 LICONSA, S.A DE C. V. Sector: 1 Desalrollo Social / Clave: : 020143 

Direcciones de Producción y de Finanzas y Pianeación, Gerencia del Programa de Abasto Clave del programa: 7.0.0. "Actividades Espacificas 
Auditada: 1 Sodai Guanajuato y Unidad Jurldica. institucionaies". 

- ~ -~ -~ - - ~ ~ - 
~~~ - ~~ 

Observación Recomendaclones 

Servidores Públicos Responsables 

M.V.Z. Luis Mard 
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órgano Interno de Control en Número de Auditoria: 0112015 

LICONSA, S.A. de C.V. - -- 

SFP 
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ANEXO 01 - ~ 
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PÓLIZAS DE EGRESOS NO ENTREGADAS 2010 

- 

1 I 
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2 de 45 
órgano Interno de Control en Número de Auditoría: 01/2015 

LICONSA, S.A. de C.V. obse~ación - .. . SEP 
YCC,,, "A,L,A ,,r 

, A ,  ,,*<,<,M I~li"l.,<~< ANEXO O1 
I 

Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. ( Sector: 1 Desarrollo Social. Elave: 020143. 
Programa de Abasto Social Guanajuato, Dirección de Producción, lave del programa: 7.0.0. "Actividades Especificas Institucionaies". 1 Direccidn de Finanzas y Planeación y Unidad Jurldica. . 

I 
- 

- -VALLE DE SANTIAGO - - -  

1 A. 1 Productores Lecherosde La Isla spr de rl. 1 
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Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. klave: 020143. 
Programa de Abasto Social Guanajuato, Dirección de Producción. lave del programa: 7.0.0, " ~ d i ~ i d ~ d e s  Especificas Institucionales". Areas 1 Direccibn de Finanzas y Planeacibn y Unidad Jurídica. 

I I 
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1 q7 D 1 Aorofrescos Arredondo S.P.R. De R.L 1 

- 

Nota 9 

1 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

ANEXO 01 
3rqel lnihUt 

rnruncitlri r0uitcn 

Nhmero de Auditorla: 01/2015 
Observación - 

.... 
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4 de 45 
órgano Interno de Control en. Número de Auditoria: 0112015 

LICONSA, S.A. de C.V. Observación 

ANEXO O1 

Ente: / LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. /Clave: 020143. 
Programa de Abasto Social Guanajuato, Dirección de Producción, lave del programa: 7.0.0, u~ctividades ~ ~ ~ ~ ~ i f i ~ ~ ~  InstitucionalesH. 1 Dirección de Finanzas y Pianeación y Unidad Juridica. 

i I I 
~~ - 

VALLE DESANT~GO - - ~ ~ 

27 B 1 Carmelitas Fraccion La Macarena s.a de c.s 

27 B Cooperativa Maravillas De victoria . 

I VALLE DE SANTIAGO I 

Nota 

1 1 00 1 La Gloria de Zaraaora S.P.R. de R.L. 1 1 

I 28 1 Lechera de Parra l 
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29 Prod~ctores Lecnemsde La Isa S P R de R L - 

l 

1 34 1 La Gloria de Zaragoza S.P.R. de R.L. 1 , I 

Hojas Núms. 5 de 
Número de Auditorla: OIl2015 
Obsewaclón 

I 

Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. ( Sector: 1 Desarrollo Social. Elave: 020143. 
Programa de Abasto Social Guanajuato, Direcci6n de Pmducción, lave del programa: 7.0.0. 'Actividades ~speclfic. Institucionales". 

Aud"das: 1 Dlrecciór$e Finanzas y Pianeaci6n y Unidad Jurldica. 

Órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

ANEXO O1 
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rrciiy~nin ar 

3,. vuNcIoN YoaucA 



- r "1' ] , ' ,  . '-'-, . . . . . .. . .. . .. . . I 
, ,~ 1 :  7 

I : I i  1 : / .  L L L i L  45 1 : 
Hojas Nhrns. 6 de 

órgano Interno de Control en Nomero de Auditorla: 0112015 
LICONSA, S.A. de C.V. Observación - d. 
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ANEXO O1 . 
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Ente: ( LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. blave: 020143. 
Programa de Abasto Social Guanajuato, Dirección da Producción, lave del programa: j.0.0, "Actividades Especificas Institucionales". 

Auditadas: 1 Dirección de Finanzas y Planeación y Unidad Jurídica. 
I I 
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38 Productores Agropecuarios y Lecheros S.P.R. de R.L. el barrial 

38 Productores Lecherosde La Isla S.P.R de R.L. 

( 41 1 Carmelitas Fraccion La Maoarena s.a de c.s 1 
41 ( Cooperativa Maravillas De victoria 

Hojas Nums. 7 de 45 
Número de Auditorla: 0112015 
obse~ación 

Órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

ANEXO O1 
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Nota 
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VALLE DE SANTIAGO 
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1 ' 4 4  1 La Gloria deZaraooza S.P.R. de R.L. 1 
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Hojas Núms. 8 de 45 
Número de Auditoria: 0112015 
Observación 

órgano Interno de control en 
LICONSA, fi.A..de C.V. 

ANEXO 01 

1 
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Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. blave: 020143. 
Programa de Abasto Social Guanajuato, Direccibn de Producción, lave del programa: 7.0.0, Especificas Institucionales". 

AreasAuditadas: - - - ~  IDirección da Finanzas y Planeación y Unidad Jurldlca. 

L. 

-. 
>,<:,<,'rA,aiA ,,,: 

,,% ,I;NI.,'IV i.llli,.ll ,, 

48 Carmelitas Fraccian La Mamrena s.a de c.8 

48 ( Cooperativa Maravillas De victororia 
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mte:  / LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. blave: 020143. 
Programa de Abasto Social Guanajuato, Dirección de Producción, lave del programa: 7.0.0. "Actividades Especificas Instifucionales". Áreas 1 Dlrecci6n de Finanzas y Planeaci6n y Unidad Juridica. 
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49 / Establo Santo Toribio S. Da P.I. De R.1 
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1 49 1 La Gloria de Zaragoza S.P.R. de R.L. 1 
Productores Agropecuarios y Lecheros S.P.R. de R.L. el, barrial 

/ 49 1 Cooperativa MaravillasDevict6ria 
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Hojas Núms. 9 de 45 
Número de Auditoria: 01l2015 
Observación 

órgano Interno de Control en 
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Número de Auditorla: 0112015 
Obsewaci6n 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

ANEXO O1 

I 

1 , 

l Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. Llave: 020143. 

I Programa de Abasto Soa'al Guanajuato, Dirección de Producción, lave del programa: 7.0.0. "Actlvidades.Especificas Institucionales". Areas 1 Dirección de Finanzas y Planeación y Unidad Juridica. i 1 
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~ o j a s  ~úms .  11 de 45 
órgano Interno de Control en Nlimero de Auditoria: 0112015 

LICONSA, S.A. de C.V. Obsenraci6n 
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1 1 Prodiirlores Lecherosde La Isla S.P.R de R.L. 1 
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Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. /Clave: 020143. 
Programa de Abasto Social Guanajuato. DirecciBn de Producción, lave del programa: 7.0.0, "Actividades Especlfioas institucionales". Areas 1 Dirección de Finanzas y Planeaci6n y Unidad Jurídica. 
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Nota 9 
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mTUNCION PL)oIIc* 

órgano Interno de Control en Nilmero de Auditon'a: 0112015 
LICONSA, S.A. de C.V. Observación 

ANEXO 01 
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/Clave: 0201 43. Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. 

Programa de Abasto Social Guanajuato, Dirección de Producción, lave del programa; 7.0.0, "Actividades Especificas Instituciona~as". 1 Dirección de Finanzas y Planeación y Unidad Jurídica. 
I 
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Hojas Núms. 13 de 45 

1 ( 43 1 Los Lema S.P.R. De R.S.I. 
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1 50 1 El Caracol de Ma. Merced S.P.R. DE R.I. 

órgano interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

Nota 

,*IIINI,<IU I,III<~,i'h S%<* ANEXO 01 

50 1 S.C. da Prod. de Leche San Jose de Merino 

- .  

Número de Audltoría: 0112015 
Obseivaclón 

50 

- 

S.C. de Prod. de Leche San Jose de Merino 
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Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. ( Sector: 1 Desarrollo Social. blave: 020143. 

Programa de Abasto Social Guanajuato, Dirección de Producci6n, lave del programa: 7.0.0. "Actividades Especificas Institucionales". Areas /Dirección de Finanzas y Planeación y Unidad Jurídica. 
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ANEXO O1 

Número de Auditoria: 0112015 
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i Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. / Sector: 1 Desarrollo Social. Elave: 020143. 

Programa de Abasto Social Guanajuato, Dirección de Producción, lave del programa: 7.0.0. "Actividades Especificas institucionales". 1 Dirección de Finanzas y Planeación y Unidad Jurídica. 
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Núms. 16 de 45 
6rgano Interno de Control en Número de Auditoria: OllZO15 

LICONSA, S.A. de C.V. Obseivación - 
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ANEXO 01 LL~IN<X<W .II,OBLICA 
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Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. blave: 020143. 
Programa de Abasto Social Guanajuato, Dirección de producción, lave del programa: 7.0.0. "Actividades Especificas lnstitucionales". 

Areas Auditadas: (Dirección de Finanzas y Planeación Y Unidad Jurídica. 
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~ o j a s  Niims. 17 de 
Número de Auditorla: 0112015 
Obsewación 
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' lave del programa: 7.0.0. "Actividades Específims instltucionales". 

Hojas Nums. 45 de 45 
~ ~ m e r o  de Auditoria: 0112015 
Observación: 6 
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Nota 9 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

ANEXO 01 
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k. 1-: L L, c: !-: +-- + 1- , , re - Y' - no as Nurns 6 
brgano Interno de Control en Número de Auditorla: 112015 

..U<rn* 
+-L.: t. *+, LICONSA, S.A. de C.V. Número de Observación: 7 

S F P  Monto Fiscalizabie: NIA 
Monto Fiscalizado: NIA 

>;, ,:,,A,:?., ,,% 
I \  VI:*< IiiN 3,III:l l l h Monto por Aclarar: NIA 

Cédula de Observaciones Monto por Recuperar: NIA 
Riesgo: MR 

1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. Clave: 020143. Ente: 
Direcciones de Producción y de Finanzas y Planeacibn, Programa Clave: 7,0,0, Específicas Institucionaleszz, 1 de Abasto Social Guanajuato y Unidad Jurídica 

Observación Recomendaciones 
~ - -~ - -- - -~ - - - - - - - - -  -~ - ~- - - -  - ~- - ~~~- ~ 

~ 

DEFICIENCIAS EN LA OPERACIÓN DE RECEPCI~N DE LECHE EN PREVENTIVA: 
LOS CENTROS DE ACOPIO. 

El Programa de Abasto Social Guanajuato a través de la Subgerencia de 
Derivado del análisis a los litros de leche fresca reportados en estados compra de ~~~h~ en centros de ~~~~i~ deberá verificar que 10s 3 centros 
financieros, sistema de Recepción y Control de la Red de Acopio de de acopio cumplan con los mecanismos de control lmplementados en los 
Leche Fresca (RECORALF), Recibos de Leche Fresca y de manuales correspondientes para la recepción de la leche a los productores. 
pesaje de la leche fresca proporcionados por el Programa de Abasto 
Social Guanajuato (PAS Guanajuato), se determinó lo siguiente: 

l. Se comprobó que no existe un control que acredite los litros que 
se transfieren entre los productores y asociaciones ganaderas, al 
presentar sólo un ticket de pesada y dejar sin comprobante una 
de las dos boletas de recibo de leche fresca, lo que genera falta 
de transparencia en el proceso de entrega de leche fresca y SU 

pago. 
2. Las boletas de recibo de leche fresca carecen del nombre del 

jefe del centro de acopio, solo cuenta en general con firma 
ilegible. 

3. En los Centros de Acoplo la información presentada en el reporte 
semanal de captación de leche por Centro de Acopio del 
Sistema RECORALF no es confiable; debido a que previo a SU 
registro, se utilizan hojas de calculo de Excel para empalar los 
volúmenes y parametros de calidad, 

Fecha de Firma 

30 de junio de 2015 

Fecha Compromiso 



c) Ticket's de pesaje elaborados o alterados manualmente por 
un volumen de 776 litros que equivalen a $4,035.00 (Cuatro 
mil treinta y cinco pesos 00/100 m.n.) 

d) Falta de Boletas de Recibo de Leche Fresca que acrediten el 
acopio de 2'608,907 litros por un monto de $13'566,316.40 

u 
(Trece millones quinientos sesenta y seis mil trescientos Subgerente de Compra de Leche en Centros de Acopio 
dieciséis pesos 001100 m.n.) del Programa de Abasto Social Guanajuato 

Ejercicio 2013 de Liconsa, S.A. de C.V. 
..., . 

.- 

s i  : 
, . .. , . . 2. De los 32'027,936 litros de leche fresca reportados en estados 

... 

c. 
'"E8Le documento forma parte de un Expediente dasifioaba como reservado en termlnos de los articulm 13 fracción V y 14 fracción VI da la Ley Federal de Transparenda y Acceso a la Inforrnaoión Públlcs Gubernamental'. 

i J .  A~ditorIa'O112015 

- 

dos millones doscientos treinta mii ciento siete pesos OOMOO 

', . . - - .  ,: ~1 ' f l  t'-. ' 'C 1-1 L' , I-.. L. bi - 8 7  1-': ' t. i- Hojas hiums. z ae ' 6 -  " ' 1 
órgano Interno de Control en Número de Audiioria: 112015 

LfCONSA, S.A. de C.V. Ndrnero de Observación: 7 

SFP NIA 
A 

Monto Fiscaiizabie: -. 

>C<,,*,\"i* ,>E 
Monto Fismlizado: NIA 

M I U N ~ , ? ~ ~  P < ~ Y < C ~ <  Monto por Aclarar: NIA 
Cédula de O b s e ~ a c i ~ n e ~  Monto por Recuperar: N/A 

-. 
Riesgo: MR 

-- 

. . 
1 : 

1, 
. :,. 

Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sectar: 1 DesarrOllo Soclal. 
Direcciones de Producción y de Finanzas y Planeacibn, Programa Areas 1 de Abasto Social Guanajuato y Unidad Jurldica 

Observación . 
- - -- -~ - -  

- - - - - - - ~ 

Ejercicio 2014 

1. De los 37'655,236 litros de leche fresca reportados en estados 
financieros como litros captados en los Centros de Acopio, se 
concluye que el Programa de Abasto Social Guanajuato tuvo 
deficiencias en la acreditación de los litros captados, como se 
menciona: 

a) Boletas de Recibo de Leche Fresca con diferencias en litros 
contra tickets de pesaje por un volumen de 470,344 litros, que 
equivalen a $2'438,366.95(Dos millones cuatrocientos treinta 
y ocho mil trescientos sesenta y seis pesos 951100 m.n.) 

b) Boletas de Recibo de Leche Fresca sin Ticket por 29'435,505 
litros que equivalen a $152'230,107.00 (Ciento cincuenta y 

klave: 020143. 

Clave: 7,0,0, Espec[ficas Institucionales~, . . 

Recomendaciones 
- ~~ -- - - ~- - -~ ~~~ -~ - - ~ -  - ~ - . - - -  - - 

Servidores Púbiicos 

M.V.Z. Luis Ma 
Gerente del Pmgram 

de Liconsa, S.A. de C.V. 

- 



G- 6.. > 
Hojas Nums. 

1 Número de Auditoria: 11201 5 
LICONSA, S.A. de C.V. ~ , j ~ ~ m  A- nhsarvacihn: 7 

Montc . ~ 

Monto Fiscalizado: NIA 
\,CR, ,,\,cr,, ,>c ,,,,,, h<',t>,rm:,>&,t',\ Monto por Aclarar: NIA 

Cédula de Observaciones Monto por Recuperar: NIA 
- 

,," "- -" 
i Fisc~lizabla: NIA 1 

menciona: 

a) Boletas de Recibo de Leche Fresca con diferencias contra 
tickets de pesaje por 118,034 litros por un monto de 
$593,887.00 (Quinientos noventa y tres mil .ochocientos 
ochenta y siete pesos OO1lOOm.n.) 

b) Boietas de Recibo de Leche Fresca sin Ticket por 18'936,855 
litros por un monto de $92'783,195.10 (Noventa y dos millones 
setecientos ochenta y tres mil ciento noventa y cinco pesos 
001100 m.n.) 

C) Ticket's de pesaje elaborados manualmente por un volumen de 
348,984 litros por un monto de $1.755,200.80 (Un millón 
setecientos cincuenta y cinco mil doscientos pesos 001100 
m.n.) 

ial. Llave: 020143. 1 

d) Falta de Boletas de Recibo de Leche Fresca que acrediten el 
acopio de 10'338,270 litros por un monto de 51'117,368.05 
(Cincuenta y un millones ciento diecisiete mil trescientos 

1 1 1 Riesgo: MR i 

l 
Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Soc - 

sesenta y ocho pesos 001100 m.n.) 1 

I _(_ n_ oducción y de Finanzas Y Planeación, Programa 
I ,,,,,,,,u ,,,,,, Juanajuato y Unidad Juridica 

mento de Auditorla "B" 

: i , ' 

clave: 7.0.0. "Actividades Específicas Institucionaies". 

l Obse~aCión Recomendaclones 
~p - - -- ~p~ - - ~ -- - ~ ~p -~ ~- ~p ~ - ~ ~~ ~ ~~ 

~~ - ~~ - ~ ~ - - -~ 

1 deficiencias en ia acreditación de los litros captados como Se 1 



1 

. .. . .. . .. . .... - . -  , .. .. . .  

Ndmem de Auditorla: 11201 5 
Número de Obse~aciÓn: 7 
Monto Fiscaiizable: N/A 
Monto Fiscalizado: 

><ni iA"i.,i>P 
LArMNCI<IN POnLiC* Monto por Aclarar: 

Cédula de Observaciones 

a) Boletas de Recibo de Leche Fresca con diferencias contra tickets 
de pesaje por 4'529,208 litros equivalentes a $4'939,164.35 
pesos (Cuatro millones novecientos treinta y nueve mil ciento 
sesenta y cuatro pesos 351100 m.n. . 

b) Boletas de Recibo de Leche Fresca sin ticket's por 13'096,664 
litros por un monto de $61'009,325.95 (Sesenta y un millones 
nueve mil trescientos veinticinco pesos 9511 00) 

c) Tickets elaborados manualmente por un volumen de 2'659,828 
litros por $12'498,962.60 (Doce millones cuatrocientos noventa y 
ocho mil novecientos sesenta y dos pesos 001100 m.n.) 

d) Falta de Boletas de Recibo de Leche Fresca que acrediten el 
acopio de 3'048,834 litros por $14'281,841.70 (Catorce millones 
doscientos ochenta y un mil ochocientos  cuarenta.^ un pesos 

4. De los 41'351,392 litros de leche fresca reportados en estados 
financieros como litros captados en los Centros de Acopio, se observó 
que el Programa de Abasto Social Guanajuato sólo acreditó el acopio 
de leche fresca por 3,479, 692 litros (8.41%); mientras que 
37'915,406 litros (01.69%) por un monto de $165'102,338.14 (Ciento 
sesenta y cinco millones ciento dos mil trescientos treinta y ocho 
pesos O01100 m.n.) NO fueron acreditados derivado a que S 

encontrd con lo siguiente: 
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I Órgano Interno de Control en Número de Auditoría: 112015 
LICONSA, S.A. de C.V. Número de Observacibn: 7 - 

Monto Fiscalizable: N/A . 
Monto Fiscalizado: ' NIA 

>,L.%, ,>,<,A ,>,: 
,.S l l i " l i i " : ~ ~ ~ . L I c ' *  Monto por Aclarar: N/A 

Cédula de Observaciones Monto por Recuperar: NIA .~ 

Riesgo: MR 

Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. /Clave: 020143. 
Direcciones de Producción y de Finanzas y Planeación., Programa Clave: 7,0,0, Instituciona,es-, 

reasAuditadas: 1 de Abasto Social Guanajuato y Unidad Jurídica 

Observación Recomendaciones 
- - - - - - - ~~ - -~ -~ ~- -~ ~- ~~- -~ ~ ~- -~ 

(Once millones cincuenta y siete mil novecientos cincuenta y un -~~~ - ~ - - - -  - ~ ~~ . ~ 
~ - 

pesos 001100 m.n.) 

b) Boletas de Recibo de Leche Fresca sin Ticket por 17'776,935 
litros por un monto de $76'724,910.00 (Setenta y seis millones 
setecientos veinticuatro mil novecientos diez pesos 001100 

e 

m.n.) 

c) Ticket's elaborados manualmente por un volumen de 
5'665,183 litros por $24'722,601.00 pesos (Veinticuatro 

. . millonessetecientos veintidbs mil seiscientos un pesos 001100 . , 

d) Falta de Boletas de Recibo de Leche Fresca que acrediten el 
acopio de 11'885,621 litros por $52'596,876.00 (cincuenta y 
dos millones quinientos noventa y seis mil ochocientos setenta 
y seis pesos 001100 m.n.) 

5. De los 33'194,390 litros de leche fresca reportados en estados 
financieros como litros captados en los Centros de Acopio, se observb 
que el Programa de Abasto Social Guanajuato sblo acreditó el acopio 
de leche fresca por 22'888,309 litros (69%); mientras que 10'331,373 
litros (31%) que equivalen a un monto de $42'257,901.46 (Cuarenta y 
dos millones doscientos cincuenta y siete mil novecientos un pesos 
4611 00 mn.) NO fueron acreditados derivado a que se encontró 'con 

Titular del Area de Auditorla Interna 
. : 

-Este donimento forma patte de un Expediente ciaslflcado como reservado en términos de los articulas 13 fraccibn V y 14 fraccMn VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la lnformaclbn Pilblica Gubernamentar. ,,.e' Audbda 01/2015 
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brgano interno de controi en noas Nutiia u 
Número de Auditoria: 112015 

LICONSA, S.A. de C.V. Número de Observación: 7 

SFP 
- 

Monto Fiscalizable: N/A . 

! Monto Fiscalizado: NIA 
SLC",.l\ll.l "E N/A M N,, N C : , ~ ~  I1~HLILI Monto por Aclarar: 

Cédula de ~bservaciones Monto por Recuperar: NIA .. 

Riesgo: MR 

Ente: ( LICONSA, S.A. de C.V. 1 Sector: 1 Desarrollo Social. blave: 020143. 
? 

.-, .. Direcciones de Praducción y de Finanzas y Planeacibn, Programa Clave: 7,0,0. EspeclncasInstitucionalecn, . ,  .. Áreas 1 de Abesta Social Guanajuato y Unidad Jurídica 

Observación Recomendaclonec 

cincuenta y dos pesos 281100 m.n.) - - - -~ ~- - - ~ - ~~ . -~ ~ ~ 

b) Boletas de Recibo de Leche Fresca sin Ticket por 6'076,710 
litros por $24'794,304.86 pesos (veinticuatro millones 
setecientos noventa y cuatro mil trescientos cuatro pesos 
86il00 m.n) 

c) Tickeb elaborados manualmente por un volumen de 483,462 - 
litros por $1'925,972.78 pesos (Un millón novecientos - 
veinticinco mil novecientos setenta y dos pesos 781100 m.n.) 

d) Falta de Boletas de Recibo de Leche Fresca que acrediten la 

Y captación de leche fresca en los Centros de Acopio por 
61,710 litros por $257,871.54 (Doscientos cincuenta y siete 
mil ochocientossetenta y un pesos 541100 m.n.) 

Fundamento Legal: 

Poilticas Especificas, Numeral 16 del Manual de Procedimientos para la 
Adquisición, Recepción y Pago de Leche Nacional de Liconsa, S.A. de 
C.V. para ejercicio 2013 y 2014 y numeral 25 del manual vigente en los 
ejercicio 201 0 a 201 2 

Apartado VI, numerales 36 y 41 de las Pollticas de Operación de los 
Centros de Acopio de Leche Nacional de Liconsa, S.A. de C.V. 

Clausula Séptima.- Párrafo segundo del Contrato de Compra-Venta de 
Leche Fresca Fria y10 Caliente de los Centros de Acopio San Felipe 
Torres Mochas, Valle de Santiago y Juventino Rosas del Programa _d&. 

1 ' Abasto Social Guanajuato. / Y /  1 c 
Miguel Ánge-ez Oonzález 

C" Jefe de Departamento de Auditoría "B" 
e,- Auditor 

Y 
C .  ',ES$ documento forma parte de un Expediente clasificado como reservado en tdrminos de 14s aiilcuios 13 fmcuón V y 14 frección VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pliblica Gubernamental". 

Audltoria 011201 6 


